/ / , , ,
\/ I I_ A G S Z E P ALAPITVANY GYERMEKVEDELMI
GONDOSKODASBAN ELO GYEREKEKERT

Eves beszamolo

2017




1. AZ EV SZAKMAI KIHIVASAI

A 2017 évre kit(izott terveink megvaldsitasat alapvet6en meghatarozta az a tény, hogy Bajzath Maria,
az Alapitvany korabbi szakmai vezet8je kdzvetlenil az év elején tavozott. Az év els6 5 hdnapja azzal az
erGfeszitéssel telt, hogy a szakmai munka zokken6mentességét biztositsuk, a tervezett programokat
megvaldsitsuk, a gyerekek és az otthonok felé tett igéreteinket megtartsuk. A csapat kitartd
munkajanak kdszonhet6en ez maradéktalanul sikerlt, a gyerekeink, partner otthonok gyakorlatilag
nem érzékelték a valtozast.

Mindemellett az éviink nagy része az Ujratervezésrdl és az alapok megerdsitésérdl szolt. A csapatot
megerGsitettik, a kiesé tagokat potoltuk, Uj munkamegosztast alakitottunk ki. Az Uj csapattal sok
izgalmas célt tliztlink ki magunk elé, illetve megfogalmaztuk azokat az alapelveket és értékeket, amik
mentén ezeket a célokat megvaldsitani szeretnénk:

A) Az egyszemélyi vezetés és megvaldsitds helyett egy tobb erés szakemberbdl allé6 teamet kell
épitsiink. Ez biztonsagosabb mikodést, ersebb szakmai kompetenciat, nagyobb rugalmassagot tesz
lehet6vé. Az Ujraszabott munkamegosztasnal jol korilhatarolt feladatokat és felel6sségi koroket kellett
meghatdroznunk, egyuttal megfogalmazva az egylttm(ikddés szabalyait.

B) Az eddigieknél egyértelm(ibben el kellett valasztanunk a szakmai programjainkat egymastél. Ezzel
parhuzamosan atgondoltuk azt, hogyan tudnak ezek egymasra épilni, hogyan tudjak egymdst
erdsiteni. Igy nem csak a munkatarsak, de a gyerekeink felé is er§sebben jelenik meg a hosszu tavu
fenntarthatdsag elvardsa.

C) Kritikus szemmel néztiik végig az el6z6 évben elinditott szakmai programjainkat. A gyerekek
igényeib8l kiindulva Ujra gondoltuk mi legyen a f6 fokusz. Atmenetileg elhagytuk azokat a
programokat, ahol még nem rendelkeziink elég kompetencidval, illetve amik a fé céljaink
megvalositasahoz relative kevéssel jarulnak hozza er6forras igényiikhdz képest (nevelSsziili szakmai
napok, tanadcsadok tdmogatasa, egyetemi hallgatok oktatasa).
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utan részletes megvaldsitasi tervet kezdtiink el kidolgozni:
Mesemondas
Taborok
M(helyek (foglalkozasok)
Pendula évoda
Mentor program
Karrier program

A Mesemondas programot Zamborszky Eszter koordindlja, a csoportos tamogatdsi programok
(Taborok és Mlihelyek) vezetésére felvettiik Szécsi Eriket, a Pendula projektnek Bavalics Laura a
vezetdje, az egyéni tdmogatasi programok (Mentor és Karrier) vezetésére pedig Tarcsa Timeat jeloltiik
ki. Az alapitvany operativ feladataiért és a szakmai programok koordinalasaért MartonKrisztina felel.

E) Végiil, de nem utolsd sorban Ujra fogalmaztuk kiildetéstinket, mely szerint:

Hissziik, hogy egy gyerek egy egész vilag.
Célunk, hogy nalunk mindenki megtapasztalhassa az
elfogado szeretetet, az egyénre szabott figyelmet, és azt
hogy neki is szép és lehetSségekkel teli a vilag.



2. AZEV SZERVEZETI KIHiVASAI

A szakmai vezetés atalakitasa természetesen a szervezetre is nagy terhet rétt. EIGszor is a szakmai
vezet( tdvozasanak velejardjaként néhany egyéb szakembertél is meg kellett valnunk. Két alkalmazott,
harom szerz6dott szakember és harom dnkéntestdl kellett elbldcstdznunk. Ez a jarulékos veszteség jéval
kisebb volt annal, mint amire szamitottunk, de fontosnak tartottuk, hogy csapatépit6 folyamatot
inditsunk, ami az egész éven at futott. Ezzel parhozamosan a szervezeti mikodésiinket is Ujra
gondoltuk.

A) Az 4j teriletek vezet6it sikertilt hamar megtaldlnunk, és nagyon hamar sikerdlt bel6lik egy egységes
csapatot alkotni. A legfontosabb dontéseket a szakmai vezet6kbdl és a kuratérium elndkébdl alld
Grémium hozza. Az Uj vezetbkkel egylitt alkottuk meg annak mUikodési kereteit, illetve elkezdtiik
megfogalmazni az Alapitvany stratégiajat.

B) Nagy hangsulyt fektettlink a kommunikacio fejlesztésére és az atlathatdésag megteremtésére. A
munkatarsakkal rovidebb heti és hosszabb havi megbeszéléseket tartunk. Igyeksziink a csapat minden
tagjat valamilyen szinten bevonni a tervezésbe és a dontésekbe is, a mindenkit érint6 témakra
munkacsoportokat hozunk létre, melyekben barki szabadon részt vehet. Kévetkezé |épésként az
onkénteseinket és szakembereinket is szeretnénk kézelebb hozni a szakmai dontésekhez.

C) Az el6z6 évek magas fluktuacidja okan megfogalmazddott bennilink az igény, hogy az eddigieknél
jobban vigydzzunk szakembereinkre, egymasra. Ezért a szervezetfejlesztési folyamat mellett belsé
tdmogatd rendszert kezdtiink el felépiteni (szupervizid, képzések). Ennek koordinalasaval egy
részmunkaidds HR-es munkatdrsat, Borsos Ritat biztunk meg.

D) A kovetkez6 évben bizonyos kompetencidkban tovabb kell még fejlesztenlink a csapatot, ilyenek
példaul a konfliktuskezelés, a hatdrok tartdsa és a nemet mondds képessége vagy a
projektmenedzsment.

E) 2017-ben létszamaban jelentGsen bdvilt az allandd csapat. Az év végén 14 alkalmazott (11,5 FTE)
volt, ebbdl 3 6 a Pendula Ovoda el6készitésén dolgozd dvond. A gyors névekedés dtmeneti, nem
terveziink tovabbi jelentésebb novekedést, mivel a jelenleginél jéval nagyobb szervezetben nem
tartjuk hatékonyan megvaldsithaténak a célul kitlizott szakmai munkat (mindemellett finanszirozasi
kockazata is jelentds).

F) Tébb mint egy éve érlel6d6tt annak gondolata, hogy a Mesekdzpont név mar nem fejezi ki jol azt a
sokszin(i szakmai programot, amit felépitettiink. Oszre megtaldltuk az Alapitvany Uj nevét, igy az év
végétdl Vilagszép Alapitvany néven folytattuk a munkat. Az 4j névnek megfelel6 arculat kialakitasa
folyamatban van. A Mesekdzpontot, mint jol mikod6 ,markat” mindenképpen szerettilk volna
megtartani, hisz sok gyereknek és munkatarsunknak is erés kétédése van ehhez a névhez. Ezért a
paloznaki taborhelylinket Paloznaki Mesekdzpont néven tartjuk meg.



3. MESEMONDAS

A program vezetését februar kozepén Zamborszky Eszter vette at, aki 2016 novemberében Bajzath
Maria segit6jeként csatlakozott a Mesemondds programhoz. Az év felét6l csatlakozott a csapathoz
félmunkaidés alkalmazottként Zalka Csenge, akinek f6 feladata a mesélék képzése és a mesetdrak
elkészitése.

Eszter az év elején végig latogatta a partner gyerekotthonokat, konzultdlt az otthonok szakmai
vezetGivel, dtbeszélték a valtozasokat és egyeztettek az éves tervek megvaldsitasardl. A taldlkozok f6
célja a kapcsolataink megerdsités volt, hogy a mesemondast és az otthonokkal valé szakmai
egylttm(ikodést ne befolydsolja a vezetGvaltas.

Szintén ezzel a céllal februdrban kdzos talalkozét szerveztiink a teljes 6nkéntes meséld csapatnak, ahol
szintén megbeszéltik a valtozdsokat, bemutattuk az Uj elképzeléseket. A cél az volt, hogy az
Oonkénteseinket biztositsuk a szakmai munka folyamatossagardl, megerdsitsilkk a kozésségiiket.
Emellett tisztaztuk velik az Uj munkamegosztast, egyeztettiink azzal kapcsolatban, hogy milyen ligyben
kihez kell fordulni és megterveztiik az elsé negyed éves beosztast.

Az Onkéntesek kozosségének épitése stratégiai cél. Fontosnak tartjuk, hogy minél tovabb
munkatdarsaink kozt tartsuk azokat az dnkénteseinket, akiket gondos kivalasztas és képzés utan a
gyerekcsoportokba bevezettiink. igy tavasszal tobb csoporttalalkozéra is sor keriilt, amelyek csaladias
légkorben zajlottak. Itt mar jelentkeztek azok a problémak, melyeket részben a vezetdvaltas, részben
a gyermekotthonokban tapasztalhatd nehéz légkor hozott magaval.

Az idei évtGl bevezetésre keriilt a csoportos szupervizidk rendszere. A mesélék a gyerekotthonokban
sokszor nagyon nehéz légkorben dolgoznak, id6rél idére sziikséglik van a tapasztalataik szakemberrel
valo atbeszélésre. 2017-ben a legnehezebb helyzetben a Bélyai-Breznd csapata volt, ezért nekik volt a
legslirget6bb a szupervizids alkalmat megszervezni. Erre hosszas egyeztetés utdn a nyar folyamadn
keriilt sor. Azt lehet mondani, hogy nagyon termékeny volt a fél napos program. Tobb, olyan
problematikus kérdés is el6térbe keriilt, amely a tébbi otthont is érintheti, és erre elkezdtem kidolgozni
a megoldasi tervet. Felmerilt példdul a mentor szerep és a mesél6 szerep Osszeegyeztetése. Ez egy
sarkalatos pont volt és Ugy érzem, hogy a folyamatban 1évé mentorprogram kidolgozdsahoz hasznos
informdcidkat adott. A mdsik fontos kérdés a mesélék és a nevel6k kapcsolata. Ezen a teriileten is
szlikséges valtoztatdsokat eszk6zoIni a gyermekek érdekében. Idealis lenne, ha a nevelSk elismernék a
mesél6k munkdjat, segit6készen fordulnanak feléjik, segit6 szakembereket latnanak az 6nkéntes
mesélSkben.

A mesemonddk szakmai oldalrdl is tobb tamogatast kapnak, ugyanis minden hdénapban készil a
szamukra egy mesegy(jtemény, ami nagy segitséget jelent a heti felkésziilésben.

Minden igyekezet ellenére sajnos az évben tobb régi dnkéntes is Ugy dontott, hogy abbahagyja a
mesélést. Ennek az egyének szintjén szamos oka volt, de igazdbol azt mutatta meg, hogy Uj csoportok
induldsa utan 2-3 évvel a jovGben is szamitanunk kell a lemorzsolddasra. Koriiltekintd képzéssel, a
szupervizios rendszerrel és a kapcsolatok dpoldsaval ez az id6szak valdsziniileg még hosszabbithato, de
a jov6ben is biztosan mindig szlikséglink lesz a kies6 mesemonddk potlasara.

A 2017-ben inditott onkéntes képzés célja a kiesok potlasa volt. Ahhoz, hogy hetente biztonsaggal
eljusson a mese a gyerekekhez, egy otthonra minimum 6 mesélé részvétele sziikséges. Ez a szam
bizonyos otthonokban 3-ra csékkent, igy az egyébként is tervezett Uj 6nkéntes toborzas és képzés
elengedhetetlenné valt.

Nydar végén hirdettiik meg a lehetdséget, kdzel 70 jelentkez6 kozil, a beérkezett 6néletrajzok,
motivacids levelek és a telefonos, majd személyes interjuk utan 26 f6t vélasztottunk ki. Ok vettek részt



a 4 napos képzésen. A képzés tartalma és menete is valtozott az eddigiekhez képest. Nagyobb
hangsulyt fektettiink arra, hogy megismertessilk az 6nkéntesekkel a gyerekotthonok légkdrét, a
gyermekvédelem helyzetét, a gyerekek és a nevel8ik nehézségeit.

Az els6 nap az alapitvanyrdl és a gyermekvédelmi rendszerrdl szélt, természetesen mesékkel tlizdelve,
meghivott szakemberek tartottak el6adast. A masodik nap mar a mesékrél szélt az elmélet mellett sok,
sok gyakorlati feladattal, érzékenyit6 jatékkal. Ezt kovette egy 6 hetes hospitalasi folyamat, ahol
mindenki legaldbb egy alkalommal elldtogatott abba az otthonba, ahol kés6bb mesélni fog. Majd 2-
szer 1 nap mesemondasi gyakorlat kovetkezett. Szép volt 1atni, hogy az Uj 6nkéntesek, hogyan
integralddnak a régiekkel, és milyen nagy lelkesedéssel vetik bele magukat a munkaba.

A Szilagyi Gyerekotthonban 2016 végén kezdtik a mesemondd tevékenységet. A Szilagyi
gyerekotthonban lakd gyerekek még nem jartak a paloznaki taborunkban, igy a kapcsolatunk vellk
még nem elég szoros. igy sziikségét éreztiik a mesélésen tul egy kotetlen jatékkal toltott alkalom
megszervezésének. Tdborozasra ebben az évben sem volt lehet6ség, igy a Margit szigetre kirandultunk
a gyerekekkel. Tobb mesél6 és gyerek toltott egylitt egy kellemes délutant jatékkal, sétaval. Fontos
volt ez az alkalom a kapcsolat és csapatépités szempontjabal.

A 2018-as évre a Mesemondas program célja, hogy az el6z6 évben megkezdett j6 gyakorlatokat
megtartsuk és tovabb csiszoljuk. A névekedést itt is a minGség emelésével képzeljiik el révidtavon. Az
idei évre egy kisebb Iétszamu képzést terveziink, ami a kiesGk potlasat fedezi majd. A partner otthonok
szamanak novelése egyel6re nem cél, csak akkor tervezzilk, ha az egyéb programok (tdborok,
mihelyfoglalkozasok) részvételével tudjuk erdsiteni a gyerekeinknél jelenlétiinket.

4. TABOROK

A Taborok programunk esetén a legnagyobb kihivast a 2017 évi taborok Ujra szervezése, és kies6
szakembereinek potldsa jelentette szamunkra. Legnagyobb 6romiinkre végil mind a 8 tervezett tabort
sikeriilt megszervezniink, melyen Osszesen 115 f6 vett részt. Hirom tabort tartottunk a Breznd, a
Bolyai és a Cseppkd gyermekotthonokbdl érkezé fiataloknak, ahonnan 6sszesen 40 gyereket lattunk
vendégil. Mesedvoda taborunk a 3-7 éves korosztdlynak, Meseiskola tdborunk a 8-12 éves gyerekek
szamara kerilt megrendezésre. A legid6sebbeink pedig a Demd taborban vettek részt. A Mesedvodat
az alapitvény szakemberei és 6nkéntesei valdsitottak meg, a Meseiskola az Elményakadémia, a Deméd
tdbor pedig a Demd és a Mesekozpont alapitvany egylittm(ikodésével jott 1étre. Az alapitvany sziletése
Ota velUnk tdborozd Vilagszép csapat, az orszag kilonb6z6 pontjairdl palyazat alapjan bekerilt
neveldsziilGs fiatalok, pedig részt vettek utolsé Vilagszép zard tdborukon. Ezen fellil masodik
alkalommal taboroztatta a Mesemuzeum a Pest megyei nevelGszilSk gyermekeibdl és budapesti
csaladbal érkezé fiatalokbadl allo integralt csoportunkat. Végil 3 tabor keriilt megszervezésre a Pest
megyei, veszprémi és halmaji nevel&szil6s csaladok szamara, melyeken 6sszesen 52 G vett részt.

A szakmai teamek sok izgalmas kihivassal talaltak magukat szembe a taborok folyaman. Az ovis tabor
esetében az egyéni figyelem hidnyanak kovetkeztében felmerils fejlesztési lehet&ségek megtaldldsa,
a biztonsagos bizalommal és elfogadd szeretettel teli légkor megteremtése jelentett nagy kihivast. A
kisiskolas korosztalyban a kommunikacidban megjelend verbalis és esetekben fizikdlis agresszid
csokkentése és az egylittm(kodésben rejlé el6nyok megmutatasa, a kamaszokndl a tehetségik
felfedezése, az érzelmi és fizikdlis biztonsag megteremtése, a fliggbségek pozitiv irdnyba terelése. A
neveldsziil6s csalddoknak élményt, kikapcsolddast, valamint lehet&séget biztositani arra, hogy
elismerésekhez jussanak. A csoport tagjai kozelebb keriljenek egymdshoz, jobban megismerjék
egymast, sajat és gyermekeik értékeit.



Ezen kihivasokra nincs egyetemes megoldas, de a résztvev6kben rejl§ eréforrasok felfedezésével és
pozitiv megerd@sitésével, valamint annak hangsulyozdsaval, hogy a megoldas kulcsa a keziikben van,
elGsegitették, hogy Uj képességekkel és megoldasi stratégiakkal l1épjenek ki a nehéz helyzetekbdl. A
szakmai teamek emellett térekedtek arra, hogy szines mddszertani palettaval segitsék a résztvevGinket
mindebben. A taborozdk elmeriilhettek a mese vildgdban, az éiményeket feldolgozhattdk m(ivészeti
foglalkozasok keretében. Tanc-, mozgas- és drdmam’(ihelyeken, valamint madarhazas foglalkozdsokon
novelhették oOnismeretiiket, expedicid keretében fedezhették fel a Balatonfelvidéket és sajat
hatdraikat. Kreativ jatékokon, és design workshopokon keresztiil prébalgathattdk tehetségliket, amit
aztdn a minden taborban megrendezett ki-mit tud programon be is mutathattak egymasnak. igy a
tdborok végén rengeteg élménnyel, Uj kapcsolatokkal, megnovekedett dnismerettel és persze sok-sok
onfeledt nevetéssel, jokedvvel térhettek haza 2017-ben is a résztvevik.

5. MUHELYEK (FOGLALKOZASOK)

A 2016 Gszén megkezdett foglalkozasok 2017 tavaszdn is tovabb futottak. Mindezt a megadott
tematika mentén, de mindig figyelembe véve az adott koz6sség igényeit, allapotat, arra dinamikusan
reagdlva.

Budapesten a gyerekotthonok kisiskolasainak szervezett képzéml(ivészeti foglalkozasok illetve zenés-
tancos foglalkozasok futottak az Alapitvany irodajaban. Mindkét csoport kislétszamu volt, igy nagy
hangsulyt tudtunk helyezni az egyéni figyelemre.

A Mesemuzeumban az elGz6 évben inditott integralt csoportunk futott tovabb. Miutan ez a csapat az
el6z6 évben taborozni is eljutott a Mesekdzpontba, a foglalkozasokon egy 6sszeszokott csapattal
tudtak dolgozni a szakemberek.

Miskolc kornyékén harom foglalkozdssorozat futott az év folyaman. A Halmaj Nevel8sziil6s klubban
Eszter kéthetente tart foglalkozast. Egyik alkalom csak a szil6knek, a masik a gyerekeknek szél. 1dén
Paloznakra is eljutottak a csalddok, ami nagyon nagy élmény volt szdmukra és erdsitette a
csoportkohéziét. A tdbor utan maradt a kétheti taldlkozas, és leggyakrabban a gyerekekkel egytt
érkeztek a csalddok. Kevésbé igényelik a kiilon beszélgetéseket, sokkal inkdbb a kdzos egyiittlétet.

A nagybarcai otthonban lednyanyak élnek, vannak olyan anyukak, aki csak atmenetileg keriltek az
otthonba, de vannak olyanok is, akik hosszu tavon laknak benn. Nehéz az anyukaknak az itt toltott id6,
ingerszegény a kornyezet, sok a surlédasi feliilet. A legtobb lannyal jé viszonyt dpolunk, kikertlésiik
utan is sokszor tartjuk a kapcsolatot.

A Dibsgybri Lakasotthonban folyamatosak a foglalkozasok. Felvaltva mese, drama, tarsasjaték
pedagogiai foglalkozasokat tartunk. A gyerekek nagy része érdekl6dé, f6leg a kisebbek rendszeresen
részt vesznek az alkalmakon. A nagyobbakat kicsit biztatni kell a csatlakozasra, elkezdGédtek a
kamaszkori nehézségek, az érdekl6dés csokkenése ennek tudhatd be. Két kisiskolas fiut, kilsds
foglalkozasokra is hordunk, mely egy integralt szinjatszdé csoport, ahol jol megalljak a helylket,
szeretettel jarnak.

Ujdonsagként Gsszel 3 kiilonboz8 tematikaju integralt csoportot inditottunk évodas koru gyerekek
szamdra. Ezek célja kettGs egyrészrél az ovoda projektiink szakmai programjanak el6készitése a
gyerekotthonbdl jové gyerekek fejlesztése, dvodara felkészitése, masrészrél a leendé évodankba
csaladbdl jové gyerekek toborzasa.

A nydri tabori szezon lezdrasa utan Gsszel tobb Uj foglalkozdst nem inditottunk, tekintettel arra, hogy
ezt az idészakot a stratégiai tervezésre csapatépitésre és az Ovoda projekt elinditasara szantuk.



6. PENDULA OVODA PROJEKT

Legjelent6sebb fejlesztési projektiink a sajat évoda létrehozasa. Az évodat terveink szerint 2018.
szeptemberében nyitjuk meg. Az inkluziv szemlélet(i, haromcsoportos magandvoda 54 gyereket fogad
majd 2,5-8 éves kor kozott. Két vegyes korosztalyu és egy iskoldra hangolddd csoportot inditunk.
El6relathatdlag 14 gyereket tudunk majd felvenni a gyermekvédelembdl az Alapitvany tdmogatasaval.

Az 6voda f6 értékei

- Az inkluziv, befogadd pedagdgiai szemlélet a kilonboz&séget viszonylagosnak tartja, a sokszinliséget
értéknek tekinti. Szem el6tt tartja, hogy minden gyerek, s6t gyerekeket korilvevé felnétt, legyen az
szll6, dajka vagy pedagdgus, mind egyedi és kiilonleges.

Inclusion

Exclusion Segregation Integration

- Nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a gyerekek biztonsagos, elfogadd légkorben tudjak 6nmagukat
megismerni, kifejezni. Sokszin(i eszkdzoket, mddszereket hasznalva tamogatjuk a gyerekek szabad
onkifejezését. Fontos az inspirativ tér kialakitasa, ami tdmogatja a gyerekek jatékat, alkotdsat,
tanulasat.

- Programunk erdssége az integralt képességfejlesztés, ez kiilonbdzteti meg a Pendula Ovodat
leginkdbb a versenytdrsaktdl. A fejleszt6 szakemberek a pedagdgusokkal szoros egylittm(ikoédésben,
az Ovodai csoportban, jatékon keresztil csoportos és egyéni formdban fejlesztik a gyerekeket,
tdmogatjak tanuldsi Utjukat. A szakembereink magas éraszdmban, a hazon belil dolgoznak, igy nincs
szlikség arra, hogy kilon fejlesztésekre vigyék a sziil6k a gyerekeket.

- Ndlunk a hangsuly nem a kilénérak talsulyan és az idegen nyelv elsajatitdsan van, hanem valdban
hisszlik, azt, hogy az dvodds koru gyerekeknek leginkdbb egy biztonsagos, elfogadd kdrnyezetre van
szliksége, ahol van idg jatszani, felfedezni, alkotni, gyereknek lenni.

A helyszin kialakitasa

- Az épiiletet 2016. decemberében vehettiik birtokba, ami addig irodahdzként m(ikédott. igy jelentés
atalakitasra volt sziikség, ennek tervezését gyakorlatilag azonnal megkezdtiik. A koncepciéterv 2017.
januar végére késziilt el.

- Az épitési engedély beaddsa sajnos nem volt egyszer(: az engedélyeztetésben résztvevé hatosagokkal
(kiilbndsen a Katasztréfavédelem és a NEBIH) tobb korben kellett egyeztetniink, a kert tervek
zoldfeliileti megfeleléséhez az Onkormanyzattal rendezniink kellett a parkoldkat, a Féldhivatallal pedig
a tulajdoni lap hidnyossagat. Az engedélykérelmet végiil majus 19-én adtuk be. Az engedélyt julius 14-
én kaptuk meg, ami sajnos csak oktdber 14-én Iépett hatalyba a szomszédok (48 tulaj!!) miatt.

- Ugyan mar az év elején kerestiink potencidlis kivitelezGket, akikkel az engedélyeztetés alatt
megkezdtik a targyalas, de csak 2018. februdr kozepére sikerilt szerz6dést kétniink, mert a tendert



meg kellett ismételjik. A kivitelezd julius kézepére vallalta a munkak befejezését, igy van remény a
hasznalatbavételi majd m(ikodési engedély megszerzésére a szeptemberi tanévkezdésig.

A miikodés el6készitése

- Az 6vonGk ekodzben folyamatosan dolgoznak a m(ikédési engedély dokumentaciéjan (pedagdgiai
program, hazirend, szolgdltatoi szerz6dések, eszkozlista, stb.) és elvégzik a még hidanyzo sziikséges
képzéseket.

- 2018 elejére elkészitettiik a legfontosabb marketing anyagokat (logd, arculat, honlap, brosurak,
szordlapok), hogy az dvodai beiratkozasi idészak elején (2018. februar) elkezdhessiik a hirdetést.
Leginkdbb az online csatorndkra koncentralunk majd.

- Részben marketing, részben a pedagdgiai program tesztelése céljabdl harom foglalkozdssorozatot
inditottunk az Alapitvany budapesti irodajaban, amelyeken csaladbdl és a gyermekvédelembdl jové
gyerekek egyarant részt vesznek.

- Részletes pénzligyi tervet készitettlink. A pénzligyi tervet ugy becsiljik, hogy a teljes létszamot
(egyuttal a teljes munkatdrsi gardat) a harmadik nevelési év végre toltjik fel. A projektet nullszaldésra
terveztik (torekedtiink a mikodési koltségek mellett az ingatlanberuhazas koltségét is érvényesiteni
az eredménytervben, illetve az évodai dijakban).

- A Pendula projektet tobb szempontbdl is Uttérének szanjuk az Alapitvanyban, egyrészrél ez lesz az
elsd, inkluziv szemléletben inditott projektiink, mdsrészrél ez lesz az elsd, finanszirozasi szempontbdl
onfenntartd projektiink. A kovetkez6 években szeretnénk az ebben szerzett tapasztalatainkat a tobbi
szakmai tertletre is atiltetni.

7. MENTOR PROGRAM

Alapitvanyunk 2017-t61 két Gj programmal gazdagodott: a Mentor és az életkezdést tdmogatd Karrier
programmal, melyek az els6 évben egyel6re csak pilot jelleggel, kis létszamban futottak. E két
tdmogatasi format az a felismerésiink hivta életre, hogy a gyermekvédelembdl éppen kikerilé
gyermekek a rendszer sajatossdgai miatt gyakran kevés egyéni figyelemben és tamogatdsban
részesiilnek. Mentorprogramunk célja, hogy a személyre sz6l6 figyelem megadasa altal a gyermek
felfedezze sajat ,legszebb szépét”, vagyis azt a tehetséget, ami motivdlhatja 6t mindennapjaiban.
Emellett ezen a programon keresztiil tudunk bizonyos esetekben hatékonyan reagalni a gyerekeink
rendkivili élethelyzeteire is.

2017 a Mentor rendszer megalapozasardl szélt. Elsé kérben azokat a fiatal feln6tteket tdmogattuk,
akik legrégebben kapcsolddnak az alapitvanyunkhoz, illetve ezzel parhuzamosan egy 6nkéntes mentor
halozat alapjait kezdtiik el lefektetni. Mentoraltjainkat a sajat maguk altal kitlzott, egyéni céljaik
elérésében segitettiik, mint példaul iskolai vizsgak lezarasa, nyelvvizsga megszerzése, rendszeres sport,
vagy képzémlivészeti tehetség fejlesztése. A tdmogatast tizenhét fiatalnak kinaltuk fel, ebbdl tizenkét
fiatallal tudtuk elinditani az egyittmikodést. Hairom esetben nem valdsultak meg terveink, egy fiatal
tdmogatasa jelenleg is fligg6ben van, nyolc mentoralt esetében sikeres volt az egylttmikodésiink. Az
egyéni figyelem megadasanak motivalé erejét, valamint a mentor-mentoralt egyittmikodés
sikerességét jol mutatja, hogy két ,Vilagszép” fiatalunk, egy palyazatunk elnyerése utdn két hetes
angliai nyelvi taborba jutott el és hamarosan nyelvvizsgazni szeretnének.

Ebben az id6szakban a személyre sz6lé mentoralas mellett k6zosségi programokat szerveztiink
szamukra, lehet&séget biztositva arra, hogy a csapattagok egymas és az alapitvany irdnti kapcsolatai
erdsodjenek. Ennek keretében szerveztiink kozos f6zést, tobb alkalommal voltunk szinhdzban, példaul



kozosen tekintettiik meg a Passié XXI. cim( darabot, melyre egy egynapos koz6s workshoppal
késziltlnk fel.

Az év masodik felétdl arra torekedtiink, hogy elGsegitsiik megtartd kozosséggé vald alakulasukat,
valamint tdmogassuk 6nallésaguk fejlédését, felelsségvallalé felnStté valasukat. Elménypedagdgiai
mddszereket alkalmazd nyari tdborunk volt ennek elsé lépése, ahol az Sket éré kihivasok altal
gy6z6dhettek meg sajat maguk és csapatuk erejérél. A tdbor utdn az egyéni tdmogatast felvaltottak a
rendszeres, havi, kozos klubszer( talalkozék, melyek egy-egy ket érdeklé téma koré szervezédnek.
Ennek els6 alkalmat egy szexedukaciés workshoppal inditottuk, melynek szervezésében Hoppal
Borbala és a Momentan Tarsulat is kdzrem(kodott. Jelenleg a havi taldlkozédkat mar 6k maguk
szervezik. Vildgszép csapatunk egy része pedig mar nem csak sajat csapatdért aktivizdlja magat
szivesen, hanem, mint 6nkéntes segiti alapitvanyunk munkdjat. Részt vallaltak szakmai napunk
lebonyolitasaban, paloznaki mesenapjainkon dnkénteskedtek, illetve részt vettek a Villa Bagatelle altal
szervezett karacsonyi Villa szivek akcidban, melynek keretében gyermekotthonban él6 gyermekek
ajandékainak csomagoldsat véllaltak. Csoportta alakuldsuk és 6nkéntes tevékenységilik természetesen
tulmutat a mentorprogramamon, hiszen ez az alapitvdny mas programjainak egylittes munkajaval
valdsulhatott meg. A mentoralas mellett a taborok- és foglalkozasok szerepe is éppoly fontos szerepet
jatszott abban, hogy a fiatalok nyissanak a tarsadalmi szerepvallalas felé. Ugyanakkor szép példaja
annak, hogy milyen utat lehet bejarni a jov6ben a Vildgszép Alapitvany dltal tdmogatott fiatalokkal,
melynek alappillére az egyéni figyelem megadasa.

Az alapitvany ezen tapasztalatait 6sszegy(jtve mindek6zben egy mentorrendszer kidolgozasat tiizte
ki céljdul. Terviink, hogy képzésiink elvégzése utan oOnkéntes mentoraink eljussanak a vellink
kapcsolatban allé gyermekotthonokba, hogy figyelmiket az ott é16 gyermekeknek ajandékozhassak és
egyéni tamogatast nydjthassanak szamukra. Az alapitvany els6é mentorképzésére terveink szerint 2018
Gszén kerl sor.

8. KARRIER PROGRAM

Alapitvanyunk szamdra kezdetektdl fontos volt a vele kapcsolatba keriil§ gyermekek kovetése, a
kialakult kapcsolatok megdrzése. Emiatt lehetséges az, hogy tobben azok koziil a gyerekek kozil, akik
2010-ben els6ként léptek be a paloznaki Mesekdzpont kapujan, fiatal feln6ttként is kapcsolédnak
hozzank.

Altaluk valt szdmunkra kézzelfoghatévd, hogy sokszor mennyire nehéz egy gyermekvédelmi
gondoskodasbdl kikeriil6 fiatal 6nallo életének kezdete, ezen beliil is munkdaba allasa. A tdmogatd
kdrnyezet hidanya, a fiatalok tapasztalatlansaga, 6nallétlansaga, alacsony onértékelése és kudarct(iré
képessége mind gyakran el6forduld nehézségek. 2017 masodik felében Ugy dontottink, hogy
reagalunk ezekre a kihivasokra és arra toreksziink, hogy a lehet6 legjobb segitséget nyujtsa fiatal
feln6ttjeinek ebben a kritikus életszakaszban. Célunk, hogy a fiataloknak praktikus, gyakorlati tudast
és lelki tAmogatast egyarant adjunk: munkaba Iépés el6tt felkészit alkalmakat biztositsunk, segitsik
a tervezési folyamatokat, illetve rendszeresen konzultaljunk veliik tapasztalataikrél. Ugy gondoljuk, a
programunk csak akkor lehet sikeres, ha a munkaadodval is folyamatos egylttm(kodésre toreksziink.
Célunk, hogy partnereinket érzékenyitsiik és a folyamatos kapcsolattartds altal felmerilt esetleges
nehézségekre kdzosen talaljunk megoldast.

Mikoézben a program rendszerszintl megalkotasa folyamatban van, pilot projektként hat fiatallal
egyuttmikodve mar elkezdtik gyakorlatba Ultetni terveinket. Partneriink jelenleg a Villa Bagatelle,
ahol két fiatalunk kapott lehet&séget konyhai kisegit6ként munkat vallalni, a Bagatellini, ahol
ugyancsak két fiatalunk felszolgdloként dolgozik és a Bréotpékség, ahol egy péknek készild fiatalunk



végzi iskolai gyakorlatat. Tovabba egy fiatalunk szamara lehet6séget adtunk szezonalis kertimunka
végzésére paloznaki Mesekdzpontunkban. Ez az idészak nem csak szdmukra jelent tanulast, hanem
szamunkra is, hiszen a munkaaddék és a munkavallalé fiatalok tapasztalatai egyarant alakitjak
programunk formajat.

Bizunk benne, hogy a jov6ben munkaadd partnereink kére bévilni fog, mert hissziik, hogy programunk
altal mindkét fél, munkaadé és munkavallalé egyarant esélyt kap egy értékes munkakapcsolatra.

9. EGYEB FELADATOK

2017-ben is folytattuk kordbban beinditott sikeres programjainkat, igy 3 meseesten és a piinkdsdi
mesenapon mutattuk be tevékenységiinket az érdekl6d6knek a Paloznaki Mesekdzpontban.Az adventi
id6szakban a Villa Bagatellel kozosen szervezett kardcsonyi akcié keretében egy-egy nagybarcai,
csepeli, miskolci, gencsapati és dbudai gyerekotthon javara gy(jtottiink ajandékokat, és teljesitettik
226 gyerek kivansagat. Aprilisban nevel6szil6k szdmara Kadar Annamaria eladasaval szerveztiink
szakmai napot. Az életmesék meghatdrozd szerepérdl, a személyiségtipusokrél beszélgethettek
vendégeink a szakemberrel.

10. PENZUGYI BESZAMOLO 2017

Az Alapitvany szokasos tevékenységérdl késziilt pénzforgalmi szemléletl beszamoldja szerint az évben
95 millid forint bevétellel gazdalkodtunk, melybdl 91,5 millié forintot koltottink a szakmai
programjaink megvaldsitasara.

A koltségeink jelentGs részét itt is a személyi jelleg kifizetések jelentették, ami az el6z6 évhez képest
csak 20 %-kal novekedett, mialatt az Alapitvany létszdma a korabbi 7 f6rél 11,5-re nétt. Az altalanos
koltségek aranya 9,9 % (az
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A szakmai munka atalakitdsa mellett sajnos a tervezettnél kevesebb energia jutott az operativ
folyamatok fejlesztésére. Az adminisztracids rendszer jelent6sebb fejlesztései:

Annak érdekében, hogy az elGirdsoknak a lehets legjobban megfeleljiink, Uj kényvel6 céget
biztunk meg az Alapitvany szamvitelével és bérszamfejtésével. Az 4j konyvel6 egy egyszerUsitett
auditot kbvetGen vette at a feladatokat. Javitottuk a szerz6dési és dokumentacids gyakorlatunkat,
a cél, hogy el6készitsiik az Alapitvanyt egy jové évi konyvvizsgalatra.

A szamldkat digitalizaljuk, a szerz6déseket és dokumentumokat rendszereztiik.

Kialakitottunk egy egyszer( kontrolling rendszert, ami megkonnyiti a pénziigyi tervezést és a
koltségvetés megvaldsulasanak ellen6rzését.

Elvégeztettiink egy HR auditot, és rendeztiik a munkaigyi folyamatain hidnyossagait (szerencsére
kevés volt).

A kovetkez6 évre tervezett fejlesztések:

az Uj név bevezetése, (j arculat kialakitasa

IT rendszer atvilagitasa

jogi atvilagitas, kiilondsen adatvédelmi és gyermekjogi szempontbdl
adatkezelés és dokumentacio (pl. 6nkéntes torvény elSirdsai) tovabbi fejlesztése
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